Ek1:
KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun, hazirlamis oldugu Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig (Kurumsal Yoénetim Tebligi)
30.12.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. 11.02.2012 tarihinde
yiiriirliige giren Seri: IV, No: 57 sayil1 Teblig ile ise Kurumsal Yonetim Tebliginde degisiklik
yapilmstir.

Kurumsal Yénetim Tebligi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.1, 1.3.2, 1.3.7, 1.3.10, 4.3.1,
43.2,433,434,435,436,43.7,438,439,44.7,45.1,45.2,453,454,46.2,46.4
maddelerine uyum zorunlulugu getirilmis, bunun disindaki maddeler i¢in ‘“uygula
uygulamiyorsan agikla” prensibi devam ettirilmistir.

Borsa sirketleri 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu getirilen maddeler her grup icin ayri
olarak belirlenmistir. Gelisen Isletmeler Piyasas1 ve Gozalt1 Pazar sirketleri bahsedilen iic
gruba da dahil edilmemis ve zorunlu maddelerin uygulamasindan muaf tutulmuslardir.
Gozalti pazarina islem gormekte olan Sirketimiz de bu c¢ergevede zorunlu maddelerin
uygulanmasindan muaf durumdadir.

Bununla birlikte mevcut durum itibari ile uyum zorunlulugu bulunmayan “Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri” prensip olarak benimsenmektedir. “Pay Sahipleri”,“Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik”. “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile ilgili hususlarin bir kismina benzer
hiikiimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet giderlerini arttiric
yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol
acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Art1 Yatinm Holding A.S. Sirketimizin faaliyet konusu 08.10.2012 tarthinde yatirim holding
olarak degismistir.

Sirket mevcut likiditesini kisaca reel sektor olarak tanimlayabilecegimiz sektorlerde
degerlendirmeyi, biliylime potansiyeli tasiyan alanlarda yeni sirketler kurmayi, mevcut
sirketlere istirak etmeyi planlamaktadir. Sermayesinin % 99’u halka acik olan bir anonim
ortakliktir. Ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, iiretiminin de bulunmamasi, bu
nedenle Ornegin insan kaynaklari, basin ve halkla iligkiler, ortak iligkileri koordinatori,
yatirimlar departmani, mali isler departmani, idari isler departmani, sendika temsilciligi,
hukuk departman1 gibi pek ¢ok sirket i¢in elzem olan yapilanmalar, sadece gider kalemlerini
arttirmaktan dolayl1 olarak yatirimcilarin temettii gelirini azaltmaktan 6te 6nemli bir art1 deger
kazandirmayacagi diislincesiyle gergeklestirilmemistir.

Uygulanmamig Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI
2-Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi
Pay Sahipleriyle ligkiler Birimi Y&neticisi olarak Tiirkan Eyibil gérevlendirilmistir.
Pay sahipleri Ile iliskiler Birim Y6neticisi:
Adi1 Soyadr: Tiirkan Eyibil
Telefon : 0216 290 79 59 Faks : 0216 290 79 63
E-posta : turkan.eyibil@artiyh.com.tr
Pay sahipleriyle iligkiler biriminin baslica gorevleri;
e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,
o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler



hari¢ olmak iizere pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
e Genel Kurul toplantisinin yiiriirlikkteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
e Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,
e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasmni ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,
e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuoyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gozetmek ve ilgilenmek
e Seri:IV, No:41 sayil1 “Sermaye Piyasas1i Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonun saglanmasi.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem iginde 6zel olarak yazili bilgi talebinde bulunan pay sahibi olmamistir. Pay sahipleri,
Sirket’in bilgilenme formundan ve Merkezi Kayit Kurulusunda yayinlanan 6zel durum
beyanlarimizdan bilgi edinmislerdir. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesini teminen ve bilgi
alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak her tiirlii bilgi Merkezi Kayit Kurulusu
A.S araciligiyla duyurulmakta ve elektronik ortamda www.kap.gov.tr adresinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Ana sdzlesmede 6zel denetgi atanmasi yoniinde &zel bir hiikiim bulunmamaktadir. Ozel
denet¢i, TTK basta olmak {izere ilgili Kanun ve Yonetmelik hiikiimleri g¢ergevesinde
atanabilmektedir. Donem icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerine ait olagan genel kurul toplantis1 16.05.2014tarihinde
Elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Sirketimiz, genel kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun
414, Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince ilanli olarak yapilmakta,
toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Tiirkiye genelinde dagitimi olan ulusal gazetede
ilan edilmek suretiyle toplant1 giin ve glindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde yapilmaktadir.
Sirketimizin ilgili Genel Kurul dénemine ait Bilango, Kar/Zarar Tablosu ile Yo6netim Kurulu
faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim kurulusunun denetim raporu ile Denetc¢i Raporu Tiirk
Ticaret Kanunu‘nun 437. maddesi geregince Genel Kurul toplanti giiniinden {i¢ hafta
oncesinde sirket merkezinde, internet sitesinde, MKK e-portal’inda, Kap sisteminde pay
sahiplerinin tetkikine sunulmustur.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimci
hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan genel kurul toplantisina katilmak
isteyenlerin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415. Maddesi geregince, hisselerine genel
kurul blokaji koydurarak kendilerini genel kurul blokaj listesine kayit ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Hissedarlarimizin genel kurul toplantisina katilabilmesi igin, elektronik
ortamda katilim saglanir, hak sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile
EGKS’ye girmeleriyle gerceklesir. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim igin
sisteme giris, genel kurulun ilan edilen baglama saatinden bir saat oncesinde baglar, genel
kurulun baglama saatinden bes dakika dncesine kadar siirer.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin, kendilerine vekil tayini ile toplantiya
istirak edebilmeleri i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV. No:8 Tebligi hiikiimleri
cercevesinde yukarida bahsi gecen yayin organlarinda ilan edilen giindemde 6rnegi bulunan



vekaletnameyi doldurarak imzalarini notere onaylatmak suretiyle sirketimize teslim etmeleri
istenmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Sirketimizin esas s6zlesmesinde yer aldigi tizere, ortaklik paylarindan 100.000,- TL nominal
tutardaki A Grubu hisse senetlerinde Genel Kurul’da yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde her
bir paymin bin oy hakki imtiyazi mevcuttur. Bunu disinda herhangi bir imtiyaz mevcut
olmayip, esas sozlesmemiz geregi yeni imtiyazli paylarinda ihraci miimkiin degildir.
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde oy hakkinda imtiyazdan kagimilmasi gerektigi belirtilmekle
beraber, halka aciklik oran1 %99,00 gibi yiiksek olan sirketimizde, yonetiminin devamliligini
saglanabilmesi amaciyla, genel sektor uygulamalari paralelinde, A Grubu hisse senedi
sahiplerine taninan, sadece yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde oy hakkindaki imtiyaz
stirdiiriilmektedir.

Bunun disinda oy kullanmaya iligkin ilkelere uyulmaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin esas sdzlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Kar dagitimi, Tiirk Ticaret kanunu, ilgili mevzuat ve
hisse senetleri Borsa Istanbul Anonim Sirketinde islem goren sirketlere iliskin Sermaye
Piyasas1 Kurulu ’nun diizenlemeleri dogrultusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlenerek belirlenmektedir.

“Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasinin, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat g¢ercevesinde, Sirketin mali yapisi, karlilik
durumu ve genel ekonomik konjonktiir géz Oniinde bulundurularak, her yil olusacak
dagitilabilir net karin, en az %20'sinin nakden, kalanin ortakligin sermaye yapisini ve piyasa
degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi
dagitim1 ve/veya yedeklere ayrilmasi seklinde kar dagitim karari alinarak Genel Kurulun
bilgisine sunulmasi seklinde olusturulmasina, kar dagitim politikasinin degisen kosullara
uygun olarak gozden gecirilebilmesine oy birligi ile karar verildi.” Sirketimiz kar dagitimi
konusunda Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
tebliglerine uymaktadir. Kar dagitim karari her yil genel kurulda verilir. Kar dagitiminda
kistelyevm esas1t uygulanmaksizin mevcut paylarin tamami esit sekilde kar paymdan
yararlanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Hisse
senetleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢gergevesinde serbestge devredilebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda, tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,

dogruluk, tarafsizlik, tutarlililk ve zamanlama prensipleri c¢er¢evesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, Sirketimizin



hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Bilgilendirme politikasinin amaci, ticari sir kapsami diginda kalan bilgilerin pay sahipleri,
yatirimcilar ve sirket ¢alisanlarina iletilmesinin saglanmasidir. Bu hususta ilgili mevzuat
hiikiimlerinin uygulanabilmesinde en iyi gayret gosterilir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve IMKB mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda kamuya agiklanmasi beklenen bilgiler kurumsal yonetim ilkeleri ve mevzuat
diizenlemeleri dikkate alinarak uygulanmaktadir.

Sirketin “Kamuyu Siirekli Bilgilendirme” sayfasinda; sirketimizin ortaklik yapisi, yatirim
amaci ve stratejisi, yonetim kurulu bilgileri, esas sozlesmesi, izahnamesi, mali tablolari,
yatirim ve yonetime iligkin bilgileri yer almaktadir. Sirketin faaliyet konusunun ve yapisinin
gerektirdigi tiim ilkelere uyulmaktadir. Ayrica Sermaye Piyasast Kurulunca ve IMKB
ortaklasa yiiriitilmekte olan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde de
sirketimizce yukarida siraladigimiz bilgilerin bildirimi diizenli olarak yapilmakta ve
yayinlanmaktadir.

Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme fonksiyonu, Yonetim
Kurulu’nun belirlemis oldugu Bilgilendirme Politikas1 cercevesinde Genel Miidiir ve Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi tarafindan yiiriitiiliir. S6z konusu yetkililer, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi i¢cinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

9. Ozel Durum Aciklamalar

SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde her hafta aciklanan Portfoy Deger Tablolar1 (nevi
degisikliginden once) ile 3’er aylik donemsel mali tablolar yani sira, bagimsiz denetim raporu
ve yil kari, temettii 6demesi, bedelli sermaye artirimi, ana sdzlesme degisikligi, olagan genel
kurul toplantisi ilan1 ve tutanaklari, mali tablolar, bagimsiz denetim sirketi se¢imi, yatirim
danismanligr s6zlesmesi imzalanmasi, kar dagitim politikasi, olagandisi fiyat ve miktar
hareketi, halka arz, denctimden sorumlu komite {yelerinin belirlenmesi, imza
yetkileri/yetkilileri ve ilke kararlari gibi yatirimcilarin kararlarina 1sik tutabilecek tiim
konularda kamuya zamaninda agiklama yapilmis, seffaf bir yonetim sergilenmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalarimin tamami
www.kap.gov.tr de yayinlanmigtir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda
yapilmamasina iliskin uygulanan herhangi bir yaptirim olmamis ve yapilan agiklamalara
iliskin olarak ek aciklama istenmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketimizin, www.artiyatirimholding.com.tr internet adresinde yatirimer iliskileri bagligi
altinda sirketimizin ortaklik yapisi, yatirim amaci ve stratejisi, yonetim kurulu bilgileri,esas
sozlesmesi, izahnamesi, mali tablolari, yatirnm ve yonetime iligkin bilgileri yer almaktadir. Bu
sekilde yatirrmcilara ve ortaklara bilgi akisi saglanmaktadir. Ayrica internet sitesinin Ingilizce
¢evirisi de mevcuttur.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi, www.artiyatirimholding.com.tr internet adresi altinda, faaliyet
raporunda ve mali tablo dip notlarinda kamuya ag¢iklanmistir.



12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 47. maddesi ve diger yasal diizenlemeler geregince
icerden 6grenenlerin ticaretine iligkin yasal prosediire tam olarak uyulmasi i¢in gerekli biitiin
tedbirleri almayr ve bu konuda bir sirket kiiltiirii olusturmayr amag edinmistir. Igeriden
ogrenebilecek durumda olan sirketimiz organizasyon yapisinda mevcut olan yonetim kurulu
tyeleri ve diger yonetim kadrosu faaliyet raporunda ve www.artiyatirimholding.com.tr
adresi altinda kamuya agiklanmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmed Nureddin CEVIK

Yon. Kurulu Baskani

Masum CEVIK Y6n. Kurulu Baskan Vekili(Eski)

Namik Kemal GOKALP Yén. Kurulu Baskani ve Genel Miidiir (Eski)
Sibel GOKALP Yo6n. Kurulu Baskan Vekili (Eski)

Mehmet Nuri GOKALP Yén. Kurulu Uyesi (Eski)

Semsihan KARACA Yo6n. Kurulu Uyesi (Eski)

Oguzhan TUNCEL Y6n. Kurulu Uyesi (Eski)

Mehmet BALABAN Yo6n. Kurulu Uyesi (Eski)

Siileyman ARPASLAN Muhasebe Miidiirii (Eski)

Cihangir YERSEL Denet¢i (Eski)

Baris OZKURT Aday Bagimsiz Denetim- Sorumlu Ortak Basdenetgi-(Eski)
Abdiilkadir SAHIN Aday Bagimsiz Denetim- Kidemli Denetci -(Eski)
Turgay CELIK Aday Bagimsiz Denetim —Denetci -(Eski)

Ibrahim POTUR Aday Bagimsiz Denetim —Denetci -(Eski)

Birol Yenal PEHLIVAN Yén. Kurulu Uyesi

Hamit Serkan DRAHOR Yén. Kurulu Uyesi

Beliz YILMAZ Yo6n. Kurulu Uyesi (Eski)

Aziz ERKUS Yé6n. Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Hasan Tuncay EROL Yo6n. Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bekir Alpay OZKAN Yo6netim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir(Eski)
Miryam MASTAOGLU Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Sema AKCA Genel Miidiir (Eski)

Irmak KATMER Halkla iliskiler ve Kurumsal Yonetim Miidiirii

Arzu ALTUN Muhasebe Miidiirii(Eski)

Tiirkan EYIBIL Mali Isler ve Muhasebe Direktorii

Miijde SEHSUVAROGLU DRT Bagimsiz Denetim - Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Hasan KILIC DRT Bagimsiz Denetim - Sorumlu Ortak Basdenetci
Asiye MARA DRT Bagimsiz Denetim - Kidemli Denetci(Eski)

Arzu INCE TOPCU DRT Bagimsiz Denetim - Kidemli Denetci
Necdet YEMEZ DRT Bagimsiz Denetim - Denetci (Eski)

Giilsah Tuba UNLU DRT Bagimsiz Denetim — Denetci

Nesli Saker Bagimsiz Denetim-Bas Denetci

Fehmi Yiicer Bagimsiz Denetim-Kidemli Denetci

Hakan Ozagar Bagimsiz Denetim-Kidemli Denetgi

Alp Giires Bagimsiz Denetim-Kidemli Denet¢i (Eski)

Yasin Ergiin Bagimsiz Denetim-Kidemli Denet¢i (Eski)



BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili olarak, TTK hiikiimleri ve SPK mevzuati geregi, menfaat sahipleri olan
ortaklar kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilari, yonetim kurulu
toplantilari, IMKB Biiltenleri, KAP sistemi, gazete ilanlar1 ve sirket merkezinde personelimiz
aracilig ile bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmalari,

Sirket yonetimi genel kurulda ortaklarca basit oy c¢ogunlugu ile segildiginden menfaat
sahipleri olan ortaklarin yonetimde temsili esastir. Ortak diginda herhangi bir menfaat sahibi
olmadigindan bu kisilerin yonetimde temsili de s6z konusu degildir.

15. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizin personeli ile ilgili her tiirlii uygulama 4857 sayili is Kanunu’na uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda SPK mevzuati geregince sirket personelimizin de
bulunmasi gereken egitim, tecriibbe, donanim, sertifika vb. Oncelikli olarak sahip olmasi
istenmektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Faaliyet konusu geregi miisteri iliskisi bulunmamaktadir. Disaridan tedarik edilen hizmetler
ise bagimsiz denetim, damigsmanlik ve teknik altyapi konusunda olup, tedarikei iliskileri
taraflar arasinda yapilan sézlesmeler ile belirlenmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin, faaliyetlerinden dolayr c¢evreye zarar vermesi s0z konusu degildir. Cevreye
verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan herhangi bir dava s6z konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz ydnetim Kkurulu
tiyeliklerinin  bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir.
14-11-2012 tarihinde yapilan Genel Kurulda 2 bagimsiz iiye aday olmustur. Bagimsiz {iyeler,
SPK’nun Seri IV No:56 sayili tebligi 4.3.7. maddesinde belirtilen asagidaki kriterleri
tagimaktadir.

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda,



son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar g¢ercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigini,

c) Sermayede %1’den fazla ve her durumda imtiyazli pay sahibi olmadigimi/ olmayacagimi,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimai,

d) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Kamu kurum ve kuruluslarinda gérev siirem boyunca, tam zamanli gorev almayacagimi,
f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki g¢ikar
catigsmalarinda, tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugunu
beyan etmislerdir.

Esas Sozlesme uyarinca, Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan 3 yil i¢in segilen
en az 3 liyeden teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.Yonetim Kurulu
Uyelerinin se¢iminde; bir {iyenin, B grubu pay sahipleri arasindan segilmesine 6zen gosterilir.
Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Sirket yonetim kurulumuz; 16.05.2014 degisikligine gore asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmed Nureddin CEVIK Y6netim Kurulu Baskani

Masum CEVIK Yénetim Kurulu Bagkan Vekili(22/09/2014 istifa)

Hamit Serkan DRAHOR Yénetim Kurulu Uyesi

Birol Yenal PEHLIVAN Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir Alpay OZKAN Yo6netim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir(15/092014 istifa)

Aziz ERKUS Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Hasan Tuncay EROL Yé6netim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Miryam MASTAOGLU- Yénetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir(16/09/2014-Atama)

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Ana S6zlesmesi’ne gore yonetim kurulu liye se¢iminde, iiyelerinin ¢cogunlugunun T.C.
vatandas1 olmalar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda 6ngoriilen
sartlar1 tasimalar1 gerekmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket esas sozlesmesi 02.10.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karariyla tadil edilerek
menkul kiymet yatirim ortakligi statlisiinden c¢ikarilmistir. Bu degisim sonrasit Sirket’in



yatirim ortakligi olmasindan kaynaklanan smirlamalara tabi olmaksizin biiyiime potansiyeli
tagiyan alanlarda yeni sirketler kurmasi, kurucusu oldugu veya istirak ettigi sirketlerin
yonetim ve sermaye hakimiyetine sahip olmasi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan, maksimum degeri yaratmak amaciyla, teknoloji transferinin hizli ve ucuz
bir sekilde gerceklestirilebildigi, ayrica yatirilan sermayenin geri doniis hiz1 en yiiksek olan
sektorler belirlenmistir.

Holding olan  sirketimizin  misyon ve  vizyonu ile stratejik  hedefleri
www.artiyatirimholding.com.tr internet adresi altinda “Kamuyu Siirekli Bilgilendirme”
sayfasinda kamuya agiklanmistir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin faaliyet konusuna uygun olusturulmus organizasyon yapisi nedeniyle, yonetim
kurulunca bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmamis olup, sirketimiz genel
kurul tarafindan atanan denet¢imiz, bagimsiz denetim sirketi ve tam tasdik sozlesmesi
imzalanmig sirket tarafindan sirketimizin periyodik olarak denetimleri yapilmakta olup,
muhasebe direktori tarafindan mali tablolar her 3 ayda bir diizenli olarak yonetim kurulu
iiyelerinin goriis ve onayina sunulmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde yer verilmektedir. Bu konuda ayrintilar sirketim imza sirkiilerinde yer
almaktadir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sozlesmemizde acik¢a belirlendigi, sirket isleri lizum
gosterdikge toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti
giindemi yonetim kurulu basgkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi {izerine, baskan
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re’sen ¢agr yetkisini haiz olurlar. Toplanti
yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sart1 ile baska yerde toplanabilir.
Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ~ ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.
Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin muteberligi, yazilip
imza edilmis olmasina baghdir.

Red oy veren, kararin altina gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan tiyeler yazil
olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Yonetim kurulumuz dénem iginde
26 toplant1 yapmis ve karara baglamistir.

24. Sirkette Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.Maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine 16.05.2014



tarihli genel kurul toplantisinda izin verilmistir. Bugiine kadar Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmamuistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin etik kurallar1 yazili olarak diizenlenmemekle birlikte, her kademedeki
caliganimizin uymasi gereken yerlesik etik kurallarimiz sunlardir;

Gorevin yerine getirilmesi ;

Calisan gorevini yasal mevzuat kapsaminda dikkatli ve 6zenli bir sekilde zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirmeli, kurumun yararlarim gozeten,kuruma ve kendine zarar
verecek her tiirlii davranistan kaginan bir tutum iginde olmalidir.

Bilgilerin Gizliligi ve ¢calisma ortaminin korunmasi;

Calisanlar gorev geregi Ogrenilen bilgileri yetkili organlar diginda iclincii kisilere
aciklamamalidirlar. Calisanin {ist yonetimin bilgisi ve onay1 disinda yazili ve gorsel basina
kurumla ilgili agiklama yapmasi uygun degildir. Kamuya acik yerlerde gizlilik arz eden
bilgiler konusulmamalidir. Kurum envanterine kayitli herhangi bir esya kisisel amaclar icin
kullanilmamalidir. Kuruma ait kiymetlerin agik ve giivensiz bir sekilde birakilmamasi gerekir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Benzerligi

Sirket, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amactyla Denetimden Sorumlu Komite olusturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri ve nitelikleri, toplanma siklig1 ile ilgili olarak mevzuat
hiikiimlerine gore faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalart Komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

Denetimden sorumlu komite iiyeleri asagida belirtilmektedir.

Ad1 Soyadi Unvan

Ad1 Soyadi Gorevi

Aziz ERKUS Uye

Hasan Tuncay EROL Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri agagida belirtilmektedir.

Ad1 Soyadi Unvan

Adi Soyadi Gorevi

Birol Yenal PEHLIVAN Uye
Hasan Tuncay EROL Uye

27. Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Haklar

Sirket ana s6zlesmesi uyarinca, Yo6netim Kurulu Baskan ve tiyelerinin ticretleri Genel Kurulca
tespit olunur 14.11.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu



Uyelerine Bagimsiz iiyeler disinda iicret 6denmemesine ve Bagimsiz iiyelere 1.500.- TL net
licret O0denmesine karar verilmistir. 16.05.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda bagimsiz iiyelere ddenecek aylik iicret tutarinda bir degisiklik yapilmamaistir.

Faaliyet konusu geregi Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine bor¢ vermesi, kredi kullandirmasi
s0z konusu degildir.



